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I Опште информације о стручној школи
Назив стручне школе: Економска школа „Стана Милановић“

Адреса стручне школе: Улица:
Масарикова 29

Град:
Шабац

Контакт подаци
наделжне Школске
управе:

Школска управа Ваљево

Контакт подаци стручне
школе:

Телефон:
015/350-
274

Факс:
015/350-274

Мејл:
sabac.ekonomskaskola@gmail.com

Веб-сајт:
http://ekonomskasabac.ed
u.rs/

Име и презиме
директора:

Соња Мијатовић Јокић

Име и презиме
руководиоца тима за
самовредновање:

Андреа Душкуновић

Датум извештаја о
самовредновању: 07.07.2023.

Период трајања
циклуса
самовредновања:

Од:
03.09.2022.

До:
28.06.2023.

Областиквалитета

Штиклирајтеизабране
областиквалитета за
текући
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II Чланови тимова затекући циклус самовредновања

Тим Име и презимеПозиција
нпр. наставник, ученик, родитељ, послодавац

 Тимзасамовредновање 1. Андреа Душкуновић - координатор;
2. Јелена Рафаиловић – стручни сарадник, психолог
3. Бојана Јевтић - наставник;
4. Маријана Чавић - наставник;
5. Ненад Плавић – наставник
6. Бисенија Ковач – представник Школског одбора
7. Благојевић Ивана – представник Савета родитеља
8. Дамњановић Ана – представник Ученичког парламента



ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 1: ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ

Подручја вредновања:

1.1. ШКОЛСКИ ПРОГРАМ

1.2. ГОДИШЊИ ПРОГРАМ РАДА

ТВРДЊЕ ДА НЕ

Школски програм
Школски програм садржи назив, врсту и трајање Школског програма. ДА
Школски програм садржи сврху, циљеве и задатке Школског програма. ДА
Школски програм садржи обавезне и изборне наставне предмете и њихове обавезне и слободне
садржаје.

НЕ

Школски програм садржи факултативне наставне предмете и њихове садржаје. ДА
Школски програм садржи трајање и основне облике извођења програма ДА
Школски програм садржи фонд часова за сваки разред. ДА
Школски програм садржи фонд часова за сваки предмет. ДА
Школски програм садржи начин и поступак остваривања прописаних наставних планова
и програма.

ДА

Школски програм садржи врсте активности у образовно-васпитном раду. ДА
Школски програм садржи програмске садржаје и активности којима се остварује факултативни део Школског
програма.

ДА

Факултативни део обухвата предмете којима се задовољавају интереси ученика у складу са
могућностима школе.

ДА

Школски програм обезбеђује остваривање наставних планова и програма ДА
Школски програм обезбеђује остваривање потреба ученика и родитеља. ДА
Школски програм обезбеђује остваривање потреба локалне заједнице ДА
Школским програмом се на најбољи начин користе потенцијали школе. ДА
Годишњи програм рада

Годишњи програм рада утврђује време остваривања програма образовања и васпитања. ДА
Годишњи програм рада утврђује место остваривања програма образовања и васпитања. ДА
Годишњи програм рада утврђује начин остваривања програма образовања и васпитања. ДА



Годишњи програм рада утврђује носиоце остваривања програма образовања и
васпитања.

ДА

Годишњи програм рада је у складу с развојним планом. ДА
Годишњи програм рада је у складу с програмом образовања и васпитања ДА

Годишњи програм рада је оперативан. ДА



Узорак:
Наставници

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 2. Настава и учење

Стандарди и индикатори
ПРОЦЕНА

+ 0 -2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу.

2.1.1. Ученику су jасни циљеви часа/исходи учења и зашто то што jе планирано треба да научи. +
2.1.2. Ученик разуме обjашњења, упутства и кључне поjмовe. 0
2.1.4. Наставник поступно поставља питања/задатке/захтеве различитог нивоа сложености +
2.2. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика.
2.2.1. Наставник прилагођава захтеве могућностима сваког ученика. 0
2.2.3. Наставник посвећуjе време и пажњу сваком ученику у складу са његовим образовним и
васпитним потребама.

0

2.2.5. Ученици коjима jе потребна додатна подршка учествуjу у заjедничким активностима коjима
Се подстиче њихов напредак и интеракциjа са другим ученицима.

0

2.3. Ученици стичу знања, усваjаjу вредности, развиjаjу вештине и компетенциjе на часу.

2.3.2. Ученик повезуjе предмет учења са претходно наученим у различитим областима,
професионалном праксом и свакодневним животом.

0

2.3.4. Ученик излаже своjе идеjе и износи оригинална и креативна решења. 0
2.4. Поступци вредновања су у функциjи даљег учења.
2.4.2. Ученику су jасни критериjуми вредновања. +
2.4.3. Наставник даjе потпуну и разумљиву повратну информациjу ученицима о њиховом раду,
укључуjући и jасне препоруке о наредним корацима. +

2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан.

2.5.3. Наставник подстиче интелектуалну радозналост и слободно изношење мишљења. +
2.5.5. Наставник показуjе поверење у могућности ученика и има позитивна очекивања у погледу +



успеха.
Процентуално: 50% 50%
ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 3. Образовна постигнућа ученика
3.2. Школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима ученика.
3.2.1. Резултати праћења образовних постигнућа користе се за даљир азвоj ученика. +
3.2.3. Ученици су укључени у допунску наставу у складу са своjим потребама. 0
Процентуално: 50% 50%

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 4. Подршка ученицима

4.1. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима.
4.1.2. Школа предузима разноврсне мере за пружање васпитне подршке ученицима. +

4.1.4. У пружању подршке ученицима школа укључуjе породицу односно законске заступнике. +

4.2. У школи се подстиче лични, професионални и социjални развоj ученика.
4.2.2 На основу праћења укључености ученика у ваннаставне активности и интересовања ученика,
Школа утврђуjе понуду ваннаставних активности +

4.2.3. У школи се промовишу здрави стилови живота, права детета, заштита човекове околине и
oдрживи развоj. +

4.3. У школи функционише систем подршке ученицима из осетљивихгрупа и ученицима са
изузетним способностима.

4.3.1. Школа ствара услове за упис ученика из осетљивих група. +

4.3.2. Школа предузима мере за редовно похађање наставе ученика из
осетљивих група. +

Процентуално: 100%
ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 5. ЕТОС

5.1. Углед и промоција школе
5.2. Атмосфера и међуљудски односи



5.3. Партнерство са родитељима, школским одбором и локалном заједницом

1. У школи се негује позитивна социјална клима, међусобна сарадња и уважавање. 0
2. Сви у школи се подстичу на толеранцију, узајамно уважавање, поштовање, сарадњу, бригу о другима. 0
3. Међусобни односи су без предрасуда у погледу социјалног статуса, вероисповести, националне и
полне припадности. +

4. Свестан сам да је моје понашање пример ученицима, родитељима и колегама. +
5. Код ученика развијам одговорност за поступке. +
6. Ученике подстичем да организовано учествују у одлучивању по питањима која се непосредно тичу
њих самих. +

7. Ученике подстичем на бригу о другим људима. +
8. Код ученика развијам сарадничке односе. +
9. Редовно користим прилику за похваљивање и признање позитивних поступака и успеха ученика. +
10. Подстичем ученике да открију и развијају своје таленте учествујући у понуђеним ваннаставним
активностима. +

11. Сваке године водим бар једну секцију/слободну активност. 0
12. Подржавам ученике и помажем им да организују различите врсте културних, музичких, спортских и
сличних активности.

0

13. Наша школа је центар културних и спортских активности у локалној средини. 0
14. У школи су осмишљене ситуације у којима се промовишу постигнућа ученика у свим областима, у
школским и ваншколским активностима. +

15. Сви у школи воде бригу о уређењу и одржавању школског простора. 0
Процентуално: 60% 40%
ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6. Организација рада школе, управљање људским и материјалним
ресурсима
6.1. Руковођење директора је у функцији унапређивања рада школе
6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе
6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух
1. Директор својим радом и понашањем служи за пример запосленима у школи. +
2.Доприноси афирмацији и угледу школе. +
3. Развија поверење, уважава различита мишљења и обезбеђује добру комуникацију 0
4. Конфликтне ситуације успешно превазилази. +
5. Спреман је да преузме одговорност у доношењу одлука. +



6. Захтева одговорност и радну дисциплину. +
7. Правовремено информише запослене +
8. Поставља јасне, прецизне захтеве који доприносе ефективности рада школе +
9. Мотивише запослене на професионални однос према раду. +
10. Усмерава и усклађује рад стручних органа школе +
11. Промовише, подстиче и организује тимски рад +
12. Подстиче и подржава стручно усавршавање наставника. +
13. Ствара услове за учешће ученика у одлучивању о организацији и животу школе. +
14. Сарађује с родитељима +
15. Сарађује с другим организацијама. +
16. Обезбеђује маркетинг школе +
6.4. Људски ресурси су у функцији квалитета рада школе
6.4.1. Наставницима је омогућено стално стручно усавршавање. +
6.4.2. Јасни су циљеви и приоритети у стручном усавршавању наставника. +
6.4.3. Наставници приправници се поступно уводе у рад уз одговарајућу подршку. +
6.4.4. Упознат сам с програмом стручног усавршавања наставника у школи. +
6.4.5. Да ли имате могућност да утичете на избор тема и облика стручног усавршавања у школи? 0
Процентуално: 90% 10%

Узорак:
Ученици

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 2. Настава и учење

Стандарди и индикатори
ПРОЦЕНА

+ 0 -2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу.

2.1.1. Јасни су ми циљеви часа, исходи учења и зашто то што је планирано треба да научим. 0
2.1.2. Разумем обjашњења, упутства и кључне поjмовe. 0



2.1.4. Наставници поступно постављају питања/задатке/захтеве различитог нивоа сложености 0
2.2. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика.
2.2.1. Наставници прилагођавају захтеве могућностима сваког ученика. 0
2.2.3. Наставник посвећуjе време и пажњу сваком ученику у складу са његовим образовним и
Васпитним потребама. -

2.2.5. Ученици коjима jе потребна додатна подршка учествуjу у заjедничким активностима коjима
се подстиче њихов напредак и интеракциjа са другим ученицима. -

2.3. Ученици стичу знања, усваjаjу вредности, развиjаjу вештине и компетенциjе на часу.

2.3.2. Повезуjем предмет учења са претходно наученим у различитим областима,
професионалном праксом и свакодневним животом.

0

2.3.4. Излажем своjе идеjе и износи оригинална и креативна решења. 0
2.4. Поступци вредновања су у функциjи даљег учења.
2.4.2. Јасни су ми критериjуми вредновања. 0
2.4.3. Наставник даjе потпуну и разумљиву повратну информациjу ученицима о њиховом раду,
укључуjући и jасне препоруке о наредним корацима.

0

2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан.

2.5.3. Наставници подстичу интелектуалну радозналост и слободно изношење мишљења. 0
2.5.5. Наставник показуjе поверење у могућности ученика и има позитивна очекивања у погледу
успеха.

0

Процентуално: 84% 16%
ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 3. Образовна постигнућа ученика
3.2. Школаконтинуиранодоприносибољимобразовнимпостигнућимаученика.
3.2.1. Резултати праћења образовних постигнућа користе се за даљи развоj ученика. 0
3.2.3. Ученици су укључени у допунску наставу у складу са своjим потребама. -
Процентуално: 50% 50%

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 4: Подршка ученицима



4.1. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима.
4.1.2. Школа предузима разноврсне мере за пружање васпитне подршке ученицима. 0

4.1.4. У пружању подршке ученицима школа укључуjе породицу односно законске заступнике.
0

4.2. У школи се подстиче лични, професионални и социjални развоj ученика.
4.2.2 На основу праћења укључености ученика у ваннаставне активности и интересовања ученика,
школа утврђуjе понуду ваннаставних активности

0

4.2.3. У школи се промовишу здрави стилови живота, права детета, заштита човекове околине и
одрживи развоj.

0

4.3. У школи функционише систем подршке ученицима из осетљивихгрупа и ученицима са
изузетним способностима.

4.3.1. Школа ствара услове за упис ученика из осетљивих група. 0

4.3.2. Школа предузима мере за редовно похађање наставе ученика из
осетљивих група.

0

Процентуално: 100%
ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 5: ЕТОС
5.1.1. Упознат/а сам са правилима понашања и кућним редом у школи. +
5.1.2. У школи нас уче да будемо одговорни за своје поступке. +
5.1.3. У школи нас подстичу да бринемо о другима. +
5.1.4. У школи се редовно похваљују позитивни поступци и успех ученика. 0
5.1.5. У школи се осећам безбедно. 0
5.1.6. Кад имам проблем, знам коме треба да се обратим. 0
5.1.7. У школи је видљиво и јасно изражен негативан став према насиљу. +
5.1.8. О недопустивом понашању ученика у школи, као што је агресивност, нетрпељивост, нетолеранција,
неуважавање и слично, отворено се разговара.

0

5.1.9. У школи се негују и подстичу сараднички односи. +
5.1.10. У школи нас подстичу на бринемо о уређењу и одржавању школског простора. 0



Процентуално: 50% 50%

Узорак: Родитељи ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 3. Постигнућа ученика
3.1.2. Квалитет знања
3.1.2.1. Знања стечена у школи омогућавају мом детету да се боље сналази у садашњем и будућем
приватном и пословном животу.

0

3.1.2.2. Моје дете користи школска знања у свакодневним животним ситуацијама. 0
3.1.2.3. Школска знања помажу мом детету у осамостаљивању и иницијативности. 0
3.1.2.4. Моје дете је оспособљено да повезује знања стечена у различитим наставним предметима. 0
3.1.2.5. Школска знања помажу мом детету да се сналази у новим и непознатим ситуацијама. 0
3.1.2.6. Школска знања стечена у средњој школи су довољна да се моје дете може одмах укључити у
радни однос (обављати самостално посао за који се образује).

0

3.1.2.7. Знања стечена у школи обезбеђују мом детету да може (без додатних часова) да одговори на
захтеве наставника (писмени и контролни задаци, усмена испитивања)

0

Процентуално: 100%

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 4: Подршка ученицима

4.1. Брига о ученицима
4.1.1. Упознат/а сам са садржајем Правилника о безбедности и сигурности ученика у школи. +

4.1.3. Сматрам да је моје дете сигурно и безбедно у школи.
0

4.1.8. Имам добру сарадњу са одељењским старешином и стручном службом у праћењу развоја мог
детета. +

4.1.9. У школи се поштује приватност и поверљивост информација о потребама/ проблемима мог
детета +

4.1.12. Учествујем у школским акцијама за пружање помоћи ученицима/породицама ученика. 0
Процентуално: 60% 40%
ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 5: ЕТОС
5.3. Партнерство са родитељима
5.3.1. Упознат сам са правилима понашања и кућним редом у школи. +



5.3.2. Школа подстиче и отворена је за сарадњу са родитељима. +
5.3.3. У школи се негује међусобна сарадња и узајамно уважавање. +
5.3.4. Запослени у школи се према мени, као родитељу, односе са уважавањем. 0
5.3.5. Имам добру сарадњу са одељењским старешином свог детета. 0
5.3.6. Знам коме у школи треба да се обратим за различите информације. +
5.3.7. Информације о раду и дешавањима у школи су правовремене и потпуне. +
5.3.8. Информације о раду и дешавањима у школи су јасне и прецизне. 0
5.3.11.Финансијско учешће родитеља има јасну сврху и праћено је повратном информацијом о
реализацији. +

Процентуално: 67% 33%

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 2 НАСТАВА И УЧЕЊЕ

3

1 = неадекватан: мањеод 49% постигнутих критеријума
2 = задовољавајући: 50% до 75% постигнутих критеријума
3 = добар: 76% до 95% постигнутих критеријума
4 = изванредан: 96% до 100% постигнутихкритеријума

Одлука о евалуацији

У периоду трајања школске 2022/2023, ученици, наставници и родитељи су после великих осцилација у одвијању наставе и
учења узрокованих Коронавирусом, могли коначно да присуствују и испрате регуларно одвијање наставе тако да анализа
наставе и учења, постигнућа ученика и подршке самим ученицима у великој мери реално осликава токове наставе и методе
рада са ученицима у овој школској години и даје јасне смернице за делове које треба унапредити у следећој.

На основу добијених показатеља, могло би се закључити, да су наставници као најприсутније проценили критеријуме за
вредновање постигнућа ученика, на шта указује то да њих 77,8% процењује као присутно у највећој мери давање ученицима
потпуне и разумљиве повратне информацијео њиховом раду, укључујући и јасне препоруке о њиховим наредним корацима ,
а нешто мањи проценат, 72,2% наставника процењује да наставник својим методама рада подстиче код ученика
интелектуалну радозналост и слободно изношење мишљења. Такође, критеријум који је процењен као најприсутнији јесте и
јасно дефинисање циљева и исхода часа, што је повезано и са писаним припремама наставника, у којима се као један од
кључних елемената налази и навођење циљева и исхода часа. Такође, у наставним плановима предвиђено је да се исходи



наводе и након сваке наставне области. Ови елементи наставних планова и припреме за час се вреднују приликом посете
настави из различитих предмета, где ПП служба даје повратну информацију о томе да ли је циљ часа наведен на почетку, те
да ли се су се до краја часа остварили дати исходи.
Када је реч о критеријуму прилагођавања захтева могућностима сваког ученика, наставници овај критеријум процењују као
присутан у већој мери. 57,4% наставника је проценило да је критеријум присутан у потпуности, док је 35,2% проценило да он
постоји у већој мери. Такође, на основу одговора испитаника,ученицима којима је потребна додатна подршка су укључени у
заједничке активности којима се подстиче њихов напредак, њих 46,3 % је проценило кртеријум као веома присутан док се
њих 44,4% изјаснило да критеријум укључивања свих ученика у рад, постоји у великој мери. Такође, могло би се закључити
да наставници у великој мери посвећују пажњу ученицима у складу са њиховим образовним и васпитним потребама.

Према резултатима, на основу узорка ученика, њихове процене ових критеријума се у одређеној мери разликују између две
групе испитаника – наставника и ученика. Оно што се истакло као значајно, на основу анализе прикупљених података, јесте
да је највећа разлика у процени критеријума који се тиче посвећивања времена и пажње сваком ученику у складу са његовим
образовним и васпитним потребама, као и процена присуства подршке учениима да учествују у заједничким активностима.
Наставници ове критеријуме процењују као присутније у односу на ученике, па тако, 53,7% наставника сматра да је први
критеријум присутан у потпуности, док је за други та процена нешто нижа и износи 46,3%. Када је реч о ученицима, 43,5%
ученика сматра да је први критеријум присутан у потпуности, али исто тако, висок проценат ученика, њих 30,4% сматра да
овај критеријум није задовољен. Такође, када је реч о додатној подршци, 34,8% ученика сматра да је критеријум присутан у
великој мери, док 39,1% ученика сматра да овај критеријум у потпуности није задовољен. Мали проценат ученика процењује
да је он присутан у оквирима просека.
Када је реч о осталим критеријумима, ученици процењују да су циљеви и исходи часа присутни у великој и нешто већој мери
(39,1% и 43,5%), као и да разумеју објашњења наставника и кључне појмове у оквиру наставе. Оно што би се такође могло
издвојити као значајан податак, јесте тај да 43,5% ученика сматра да је критеријум прилагођавања захтева могућностима
сваког ученика присутан у великој мери. 34,8% ученика сматра да је подстицање радозналости и изношења властитог
мишљења присутно у већој мери, док исти проценат ученика сматра да је критеријум излагања властитих идеја и креативних
решења приустан у потпуности, а њих 30,4% сматра да је овај критеријум приустан у малој мери. Ипак, на основу резултата,
може се закључити да су ученици оспособљени да повезују предмет учења са претходно наученим градивом из других
предмета, праксе и свакодневног живота, с обзиром да 50,9% ученика процесује да је овај критеријум присутан у потпуности.

Јаке стране у оквиру ове области: Слабе стране у оквиру ове области и потешкоће са
којима се сусрећемо:



Наставници јасно постављају циљеве часа и дефинишу шта
је оно што ученици треба да науче. Ученици препознају
основне исходе и придржавају их се када је у питању
постигнуће. Ученици од својих наставника добијају
повратну информацију о постигнућу, која им надаље може
помоћи да свој успех побољшају, те да предузму наредне
кораке у остварењу задатих циљева и задатака. Постоји
поступност у постављању задатака, тако да ученици могу да
направе дистинкцију између нивоа постигнућа у зависности
од испуњења постављених захтева у току наставе. Ови
критеријуми су ојачани и захваљујући новим плановима
наставника, где се јасно наводе исходи и циљеви у односу
на сваку наставну област, али су ојачани и услед навођења
кључних елемената припреме за час, где се у оквиру посета
часовима вреднује реализација часа управо кроз елементе
циљева, исхода и корелације са другим предметима.
Може се закључити да код наставника постоји спремност да
посвете време и пажњу ученицима у складу са њиховим
потребама, међутим, постојање других обавеза, недостатка
времена може довести у питање реализацију ових
активности.
Јака страна ове области јесте и подстицање ученика да буду
креативни и износе оригиналне идеје и решења, што може
допринети и бољој интеракцији између ученика и
наставника у току часа, али исто тако, допринети и развоју
критичког мишљења и мотивисаности ученика да се
ангажују у ваннаставним активностима, такмичењима, као и
да развијају позитиван однос према знању и учешћу у
школском животу.

Такође, наставници се ангажују око реализације наставних
планова који се односе на ИОП, тако да је сваком ученику у
оквиру индивидуализације наставе посвећена пажња кроз

На основу анализе би се могло закључити да постоје
одређене разлике у процени присутности критеријума
посвећивање времена и пажње сваком ученику у складу са
његовим потребама и пружање додатне подршке за учешће
у заједничким активностима. Управо та разлика у процени
представља слабију страну ове области, те је потребно
додатно радити на развоју ових критеријума. С обзиром да
је преоптерећност наставника у погледу реализације
планова прилично изражена, а исто тако и број часова који
мора бити посвећен утврђивању, потенцијални разлог који
објашњава ову разлику може бити и то да наставници нису у
прилици да се у оквиру сваког часа посвете сваком ученику
посебно.

Наставници ове критеријуме процењују као присутније, у
односу на процену ученика. Могуће објашњење ових
разлика се може односити на разлике у самом појму
„потребе“ ученика. Постоје тешке околности које су у
протеклом периоду пратиле школовање ових генерација,
сигурно је да се и потребе које ученици имају мењају. Оне
се не тичу само стицања знања, него и пружања подршке,
разумевања дубљих аспеката школског живота, тако да
недостатак времена, оптерећности другим обавезама (нпр.
администрацијом) може утицати на мању могућност
наставника да се у правој мери посвете дефинисању потреба
ученика, иако резултати показују да код њих постоји јака
жеља и спремност за то.



посебне активности, прављење исхода и циљева часа које је
потребно реализовати, како на месечном, тако и на
годишњем нивоу.

Могући начини побољшања области Настава и учење:

- Укључивање поступака самооцењивања ученика;
- Увођење креативнијих наставних метода и техника;
- Повећање корелације градива из предмета за ситуацијама из свакодневног живота;
- Реализација допунске наставе, у зависности од постигнућа ученика и њихове потребе за додатном помоћи око

савладавања градива.
- Омогућавање различитих радионица, креативнијих и значајнијих тема у оквиру ЧОС-а, где би ученици могли да

говоре о својим потребама, вредностима и циљевима;
- Додатна едукација о темамам које занимају ученике (у оквиру додатне наставе, радионица, трибина);
- Мотивисање ученика за учешће у ваннаставним активностима, такмичењима, школском животу уопштено;
- Развијање међусобне подршке;
- Пружање додатне подршке наставницима у току реализације наставе;
- Евиденција реализације ИОП-а – планирани и остварени исходи, активности, план рада;
- Активности ученика.

Докази којима се поткрепљује одлука о евалуацији:
- Припрема за час
- Наставни планови – глобални и оперативни;
- Педагошка евиденција наставника;
- Евиденција угледних часова;
- Евиденција ПП службе о посећеним часовима наставника;
- Писмене вежбе и писмени задаци ученика;
- Постављени критеријуми оцењивања;
- Евиденција о постигнућу успеха ученика на сваком класификационом периоду;
- Докази о постигнућима ученика и њихових ментора на такмичењима;



- Докази о ангажовању наставника у оквиру додатне и припремне наставе;
- Докази о похађању семинара на које наставници иду како би унапредили квалитет наставе;
- Евалуација наставе – скале процене где ученици процењују квалитет наставе и стечених знања у току школске

године.

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 3 ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА

3

1 = неадекватан: мањеод 49% постигнутихкритеријума
2 = задовољавајући: 50% до 75% постигнутихкритеријума
3 = добар: 76% до 95% постигнутихкритеријума
4 = изванредан: 96% до 100% постигнутихкритеријума

Одлука о евалуацији

У процесу наставе од велике важности јесте континурано побољшање и допринос образовним постигнућима ученика.
Критеријуми из ове области су уско повезани са критеријумима из претходне – настава и учење. Од великог значаја је и
корелација са другим предметима, праксом и свакодневним животним ситуацијама, те је значајно што и ученици и
наставници процењују као веома значајан критеријум коришћења образовних постигнућа ученика за њихов даљи развој.
66,7% наставника сматра да је овај критеријум присутан у потпуности, док њих 25,9% сматра да је он присутан у већој мери.
Када је реч о ученицима 34,8% ученика сматра да је овај критеријум присутан у потпуности, док њих 30,4% сматра да је он
присутан у малој мери. Ипак, када се сумирају добијени подаци, може се закључити да је овај критеријум развијен и да је
његов значај препознат.
Када је реч о допунској настави, процене присутности овог критеријума су од стране ученика најмање. 43,5% ученика сматра
да овај критеријум није задовољен, док њих 26,1% сматра да је он присутан у потпуности. Када је реч о наставницима,
разлике у процени између њих и ученика су врло значајне. 51,9% наставника процењује да је овај критеријум присутан у
потпуности, док само 3,7% наставника сматра да он није задовољен. Ипак, овавка процена може указивати на недовољно
развијен критеријум и на потребу да се он додатно ојача, кроз нешто боље дефинисање потреба ученика за овим аспектом
наставе и радом на њиховој мотивисаности за бољим постигнућима. Такође, оно што би могао бити разлог слабије процене
овог критеријума би се могло повезати са тим да ученици немају однос према допунској настави као према битном аспекту
школовања, те да је и њихова посећеност смањена, чак и онда када су у питању лошија постигнућа у оквиру одређеног



предмета.
Када је реч о родитељима ученика, може се приметити да њихове процене одговарају јако високој развијености наведених
критеријума. Оно што родитељи издвајају као присутно у највећој мери јесте оспособљеност детета да повезује знања
стечена у различитим наставним предметима - 51,4% родитеља сматра да је овај критеријум присутан у потпуности, док њих
37,8% сматра да је присутан у великој мери. Овај податак је охрабрујућ и врло значајан када је у питању и процена самог
наставног процеса. Суштина средњошколског образовања јесте и стварање добре основе како за даље школовање, тако и за
обављање послова за које се ученици школују у оквиру смерова у нашој школи, за шта постоје докази који поткрепљују то да
ученици из појединих смерова добијају јако добре препоруке за даље обављање одређене делатности.
Када је реч о процени родитеља да знања која њихова деца стичу у школи омогућавају боље сналажење у приватном и
пословном животу, њих 43,2% сматра да је овај критеријум присутан у потпуности, док њих 16,2% сматра да је он присутан у
мањој мери. Постоје високе процене у вези коришћења стечених знања у свакодневном животу, а 41,6% родитеља сматра да
школска знања помажу њиховој деци у осамостаљивању и иницијативности. Сви ови критеријуми су уско повезани, утичу
једни на друге, тако да би се као нека врста уопштене процене могло закључити да родитељи сматрају у великој мери да
њихова деца стичу неопходна знања и вештине у току школовања, а чему значајно доприноси реализација наставе,
ангажовање наставника у току часова, као и организовање и реализација практичне наставе, где ученици употпуњују своја
знања кроз практичне вештине.

Јаке стране у оквиру ове области: Слабе стране у оквиру ове области и потешкоће са
којима се сусрећемо:

Као јаке стране ове области се може издвојити праћење
образовних постигнућа ученика у циљу њиховог будућег
развоја. Може се закључити да школа примењује поступке
којима се прати успешност ученика на свим нивоима:
извештаји о постигнућима у оквиру четири класификациона
периода; мотивисање ученика за учешће на такмичењима;
прати се постигнуће у оквиру практичне наставе; реализују
се додатне активности у школи које могу довести до
побољшања теоријских и практичних знања.
Такође, као јака страна може се издвојити реализација
активности, пре свега практичне наставе, која значајно
доприноси оспособљености ученика да користе стечена

Допунска настава не прати у потпуности потребе ученика.
Иако се изводи у циљу смањења негативних оцена, оваква
процена би се могла повезати са смањеном мотивисаношћу
ученика да присуствују настави и да се ангажују у
активностима које могу довести до побољшања успеха из
датог предмета.
Ипак, оно што би могло допринети промени у схватању
значаја допунске наставе јесте свакако истицање
обавезности и значаја овог критеријума, како за наставнике
тако и за ученике.



знања у свакодневном животу, што води осамостаљивању и
развијању радних способности.

Могући начини побољшања области Образовна постигнућа ученика:
- Реализација допунске наставе, у зависности од постигнућа ученика и њихове потребе за додатном помоћи око

савладавања градива;
- Чешће упућивање ученика на допунску наставу;
- Рад на повећању мотивације ученика за присуство допунској настави;
- Праћење потреба ученика у току реализације часова редовне наставе;
- Коришћење метода и техника у настави које могу утицати на лакше савладавање тежих области у оквиру одређеног

предмета;
- Давање повратне информације о значају похађања допунске наставе, када за њом постоји потреба.

Докази којима се поткрепљује одлука о евалуацији:

- Педагошка евиденција наставника;
- Евиденција у Е-дневнику о реализацији редовне, додатне и допунске наставе;
- Докази о постигнутим резултатима на такмичењима – за ученике и њихове менторе;
- Ангажовање ученика у ваннаставним активностима;
- Неговање талената ученика;
- Активности ученика у оквиру наставних и ваннаставних активности;
- Евиденција о обављеној практичној настави и постигнућима ученика у оквиру ње;
- Евиденција о школским постигнућима ученика на крају сваког класификациног периода (извештаји ПП службе);
- Евентуално праћење реализованих циљева и постигнућа ученика након завршене средње школе (нпр. проценат

ученика који су уписали факултете, више школе или су се одмах запослили);



ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 4 ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА

3
1 = неадекватан: мањеод 49% постигнутихкритеријума
2 = задовољавајући: 50% до 75% постигнутихкритеријума
3 = добар: 76% до 95% постигнутихкритеријума
4 = изванредан: 96% до 100% постигнутихкритеријума

Одлука о евалуацији

На основу добијених резултата могло би се закључити да Школа активно учествује у свим аспектима заштите ученика као и
пружања подршке. Постоји Правилник о безбедности и јасна је процедура за заштиту ученика. Школа пружа васпитну
подршку, предузима различите мере и активно сарађује и укључује породицу у систем подршке. У школи се реализују
програми за подршку процесу учења (сарадња са наставницима, ПП службом, укључивање бољих ученика у пружање
помоћи онима којима је она потребна, самопроцењивање). Школа разрађује и реализује програме за подршку процесу учења
за децу из осетљивих група.

Процене ових аспеката су високе код све три групе испитаника (ученика, наставника и родитеља).43,6 % ученика сматра да је
критеријум предузимања разноврсних мера за пружање васпитне подршке присутан у потпуности, 21,7% процењује да је
овај критеријум присутан у великој мери, док њих 13% сматра да овај критеријум не постоји.
75,9% наставника сматра да је овај критеријум присутан у потпуности, док 22,2% сматра да је присутан у већој мери.

Када је реч о родитељима, висок проценат – 70,3% процењује да је упознат са садржајем Правилника о безбедности и
сигурности ученика у школи, док њих 17,6% процењује да је упознатој у већој мери. Када је реч о безбедности детета у
школи, 35,1% родитеља сматра да је критеријум присутан у потпуности, док 44,6% сматра да је овај критеријум задовољен у
већој мери. Као критеријум који се издваја по највишој процени присутности, родитељи су издвојили добру сарадњу са
одељењским старешином и стручном службом, где чак 76,7% родитеља процењује овај критеријум као присутан у
потпуности, док 16,2% сматра да је он присутан у већој мери, а 1,4% родитеља сматра да овај критеријум није задовољен.

Такође, критеријум који има врло високу аритметичку средину јесте и поштовање приватности и поверљивости информација
о потребама и проблемима детета, па тако, 73% родитеља сматра да је овај критеријум у потпуности задовољен, док 2,7%



сматра да није присутан.
32,9% родитеља учествује у школксим акцијама за пружање помоћи ученицима и породицама ученика, док њих 17,8% сматра
да овај критеријум није присутан.

Наставници као критеријум који је присутан у изузетно великој мери издвајају укључивање породице и законских
заступника у пружању подршке ученицима, али исто тако и критеријум који се односи на то да Школа предузима мере за
редовно похађање наставе ученика из осетљивих група – 85,2% наставника је проценило да су ова два критеријума присутна
у потпуности.
83,3% наставника процењује да је Школа створила услове за упис ученика из осетљивих група. Такође, и остали критеријуми
из ове области вредновања су од стране наставника процењени као присутни у потпуности – пружање васпитне подршке
ученицима од стране Школе (75,9%), утврђивање понуде ваннаставних активности за ученике (72,2%) и промовисање
здравих стилова живота, права детета и заштита човекове околине (72,2%).

Као и код претходне две групе испитаника, код ученика су присутне високе процене присутности критеријума из области
подршке. 43,6% ученика сматра да школа у потпуности предузима мере за пружање подршке ученицима. Када је реч о
укључивању породице/законских застпуника у пружање подршке 47,8% ученика сматра да је овај критеријум присутан у
потпуности, док њих 17,4% сматра да овај критеријум не постоји.
39,1% ученика сматра да су критеријуми у вези понуде ваннаставних активности и промовисања здравих стилова живота
присутни у потпуности. Као и у групи наставника, највећи број ученика је проценио да су у оквиру подршке најразвијенији
критеријуми стварања услова за упис ученика из осетљивих група, као и да Школа предузима мере за редовно похађање
наставе ученика из осетљивих група (52,2% и 56,5%).

Јаке стране у оквиру ове области:

Као јаке стране у оквиру ове области се могу издвојити
високе процене присутности свих облика подршке
ученицима – васпитне, образовне, подршке у оквиру
заштите права ученика. Школа активно ради на побољшању
ових критеријума, кроз поштовање процедура, Правилника,
сарадње са породицама и институцијама.
Такође, јака страна је и спремност школе да се посвети раду
са ученицима из осетљивих група, те да наставници
континуирано унапређују свој рад и стичу нова знања за

Слабе стране у оквиру ове области и потешкоће са
којима се сусрећемо:

У оквиру ове области већина критеријума је процењена као
присутна у великој мери, али и поред тога, сви наведени
аспекти се могу увек додатно побољшати.
Оно што би била слабија страна ове области јесте мања
разноврсност ваннаставних активности ученика што може
бити последица и смањене мотивисаности за додатно
ангажовање ученика или често осипање група ученика
формираних за неку активност.



пружање помоћи кроз семинаре које похађају.
Школа активно учествује у пружању подршке процесу
учења за све ученике.
Школа континуирано ради на унапређењу сарадње и
проширењу мреже објеката који могу уз школу, пружити
васпитну и образовну подршку ученицима.
Посебно јака страна, из угла родитеља, јесте свакако добра
сарадња са одељењским старешинама, што указује на врло
пажљив одабир оних који ће руководити одељењима, као и
на додатно ојачавање свих наставника у погледу
припремљености на изазован рад у процесу вођења
одељења.

Поштовање приватности и поверљивости о проблемима и
потребама ученика је такође оно што представља јаку
страну ове области вредновања. То указује на поштовање
етичког кодекса и вођење рачуна о томе да ученици који се
налазе у најосетљивијем периоду одрастања имају потребу
да се отворе и потраже помоћ када процене да им је
потребна, без страха да ће на било који начин однос
поверљивости бити нарушен. Овај критеријум је врло
значајан у процесу очувања менталног здравља ученика и
пружању подршке свим ученицима.

Ипак, у току ове школске године, ученици су имали
прилику да се додатно ангажују и укључе у ваннаставне
активности (нпр. драмска секција) тако да би било добро
радити на подизању свести ученика о значају оваквих
облика ангажовања, подизању мотивације за учешће и
омогућавање потребних услова наставницима који су
спремни да се ангажују на овом пољу.

Оно што би могло позитивно да утиче на пораст ученика
који ће се ангажовати у ваннаставним активностима јесте и
ослушкивање њихових потреба, интересовања и процена на
који начин би наставници и ПП служба могли да подигну
ниво свести о значају укључивања ђака. Такође,
осмишљавање нових, кретаивних и иновативних
ваннаставних активности свакако може довести до
охрабривања и мотивисања ученика.

Могући начини побољшања области Подршка ученицима:
- Изношење конкретних предлога ваннаставних активности у оквиру Стручних већа;
- Подизање мотивације ученика за ангажовање;
- Побољшање услова за реализацију ваннаставних активности;
- Учешће у семинарима за побољшање рада са осетљивим групама ученика;
- Развијање креативности код ученика и наставника;
- Наставак рада на проширењу сарадње са различитим институцијама;
- Едукација родитеља о значају учешћа у школском животу ученика;



Докази којима се поткрепљује одлука о евалуацији:

- Евиденција активности реализованих од стране наставника и ученика поводом обележавања Дана школе, других
манифестација попут представе (игроказ) - (видео-материјал, сликовни материјал, новински чланци, интервјуи са
ученицима и Управом школе);

- Објаве на друштвеним мрежама о постигнућима ученика, успесима и реализованим активностима;
- Наставни материјали и материјали ученика који чине саставни део наставничког портфолија;
- Евиденција ПП службе о постигнућима, реализованим активностима и пруженој подршци ученицима из осетљивих

група (уз заштиту података о личности);
- Евиденција ПП службе о раду са ученицима којима је потребна додатна подршка (уз заштиту података о личности);
- Евиденција уписа у све разреде;
- Записници са Стручних активна;
- Записници са седница Наставничког и Одељењских већа;
- Записници о броју обављених разговора са породицама ученика у циљу побољшања дисциплине;
- Посете ученика различитим институцијама, записници о реализацији екскурзија;
- Евиденција о претходним генерацијама ученика који су добили препоруку за даљу сарадњу са објектима у којима су

похађали праксу;

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 5 ЕТОС

3

1 = неадекватан: мањеод 49% постигнутих критеријума
2 = задовољавајући: 50% до 75% постигнутих критеријума
3 = добар: 76% до 95% постигнутих критеријума
4 = изванредан: 96% до 100% постигнутихкритеријума

Одлука о евалуацији

Када је реч о овој области квалитета, као и у претходној, процењене вредности су углавном високе код свих група



испитаника (наставника, ученика и родитеља).
Критеријум који се издвојио по високој процени присутности и тачности везан је за подстицање ученика на бригу о другим
људима, где 93,8% наставника сматра да је овај критеријум присутан у потпуности.
Такође, 79,2% наставника процењује да су међусобни односи без предрасуда у погледу социјалног статуса, вероисповести,
националне и полне припадности, док њих 18,8% сматра да је овај критеријум задовољен у већој мери. На основу добијених
резултата може се закључити да се у Школи негује толеранција, уважавање, брига о другима, где 45,8% наставника сматра да
је овај критеријум развијен у потпуности, исти проценат сматра да је развијен у већој мери, док 8,3% наставника сматра да је
он присутан у малој мери. Висок проценат наставника (93,8) је свестан да њихово понашање представља пример ученицима,
родитељима и колегама. Наставници развијају одговорност за постпуке код ученика (91,7% сматра да је овај критеријум
присутан у потпуности), подстичу ученике да одлучују по питањима која се тичу њих самих (81,3%), развијају сарадничке
односе (89,8% наставника сматра да је критеријум развијен у поптуности, 10,2% сматра да је развијен у већој мери), користе
прилику да похвале и одјау признање ученицима за њихове позитивне поступке и успех (85,4% наставника сматра да је овај
критеријум присутан у потпуности).
Ставка која у оквиру ове области има најмању аритметичку средину јесте везана за вођење секција/слободних активности
ученика – 31,3% наставника сматра да је овај критетијум задовољен у потпуности, 33,3% сматра да је развијен у већој мери,
18,8% сматра да је развијен у малој мери, док њих 16,7% сматра да овај критеријум није задовољен. Када је реч о томе да сви
воде бригу о уређењу и одржавању школског простора, 50% наставника сматра да је овај критеријум задовољен у већој мери,
а њих 37,6% сматра да је развијен у потпуности.

Када је реч о ученицима, постоји усаглашеност процене између наставника и ученика по питању критеријума подстицања
бриге о другима. Овај критеријум има највишу процену и код наведене групе испитаника. 56,5% ученика сматра да је он
присутан у потпуности, док њих 13% сматра да овај критеријум није задовољен. Такође, високе су процене и у вези
похваљивања ученика за њихове постпуке и успехе – 65,2% ученика сматра да је овај критеријум развије у потупности.
Ученици процењују да знају коме треба да се обрате за помоћ када им је она потребна (65,2% сматра да је овај критеријум
присутан у потпуности), исти проценат процењује да је критеријум који се тиче негативног става према насиљу у Школи у
потпуности присутан, те да се у школи осећају безбедно – 63,7% процењује тврдњу као тачну у потпуности, 13,5% процењује
тврдњу као тачну у већој мери, док 9,1% даје ниске процене за ову ставку.

Критеријум који има највише процене присутности од стране родитеља јесте везан за подстицање и отворену сарадњу коју
Школа има са њима – 70,3% родитеља сматра да је овај критеријум развијен у потпуности, док 23% сматра да је развијен у
већој мери. Такође, 76,7% родитеља сматра да је упозната с правилима понашања и кућним редом у школи у потпуности, док
њих 18,9% сматра да је овај критеријум задовољен у већој мери. Родитељи процењују да у школи постоји међусобна сарадња
и узајамно уважавање, знају коме да се обрате за различите информације, задовољни су сарадњом са одељењским



старешином. На овим ставкама добијене су високе вредности аритметичке средине. Оно што би се још могло издвојити као
значајан критеријум, јесте онај који се тиче финансијског учешћа родитеља које има сврху и праћено је повратном
информацијом о реализацији – 86,2% родитеља сматра да је овај критеријум присутан у потпуности, 18,9% сматра да је
задовољен у већој мери.
Јаке стране у оквиру ове области:

Као најјаче стране у оквиру ове области могу се издвојити
оне које су усмерене на неговање емпатије и разумевања код
ученика, усмеравање ученика ка бризи о другима и
подстицање и мотивисање ученика кроз похвалу и
препознавање позитивних понашања и успеха које ученици
постижу. Такође, јака страна ове области јесте и неговање
међусобних односа који су ослобођени предрасуда,
заснивају се на толеранцији. Исто тако, Школа има јасан
негативан став према насиљу и обезбеђује услове који
омогућавају ученицима да се осећају безбедно у школској
средини.
Јака страна на основу процене родитеља се највише везује за
сарадњу са њима, уважавање и правовремено информисање.
Такође, јако је важно неговати и то што и ученици и
родитељи знају коме могу да се обрате у циљу тражења
помоћи и додатних информација.
Наставници су свесни да је њихово понашање пример за
колеге, ученике и родитеље и спремни су да предузму
одговорност за своје поступке, али исто тако да и ученике
подстичу да и они прихвате одговорност за властита
понашања.

Слабе стране у оквиру ове области и потешкоће са
којима се сусрећемо:

Као могућа слабија страна ове области може се издвојити
реализација секција/слободних активности ученика.
Потенцијални разлог за то јесте и недостатак времена, али
исто тако и слабо интересовање ученика за додатно
ангажовање у школи.

Такође, може се побољшати и брига о школској средини.
Школски простор је уређен, прилагођен и ученицима и
запосленима, али је потребно подизати свест о томе да сви
ми заједно учествујемо у очувању простора где радимо.

Могући начини побољшања области ЕТОС:

- Изношење конкретних предлога ваннаставних активности у оквиру Стручних већа;
- Прављење плана за могуће секције у школи;
- Подизање мотивације ученика за ангажовање у другим активностима;



- Побољшање услова за реализацију ваннаставних активности/секција/слободних активности;
- Подизање свести о значају очувања школске средине;
- Спровођење низа активности у оквиру Тима за заштиту животне средине;
- Едукација родитеља о значају њиховог ангажовања у школском животу њихове деце

Докази којима се поткрепљује одлука о евалуацији:

- Евиденција активности реализованих од стране наставника и ученика у оквиру секција/ваннаставних активности;
- Објаве на друштвеним мрежама о постигнућима ученика, успесима и реализованим активностима;
- Евиденција ПП службе о постигнућима, реализованим активностима и пруженој подршци ученицима из осетљивих

група (уз заштиту података о личности);
- Евиденција ПП службе о раду са ученицима којима је потребна додатна подршка (уз заштиту података о личности)

и њиховим родитељима;
- Записници са седница Наставничког и Одељењских већа;
- Записници о броју обављених разговора са породицама ученика у циљу побољшања дисциплине;
- Евиденција о хуманитарним акцијама/хуманитарним турнирима реализованим у току школске године;
- Евиденција активности у оквиру ГВ и Верске наставе а у циљу промовисања бриге о другима;
- Евиденција рада одељењских старешина – обављени разговори, родитељски састанци, теме у оквиру ЧОС-а;
- Сарадња наставника на реализацији заједничких угледних часова;
- Евиденција о активностима које се тичу подстицања бољих међуљудских односа у школи – заједничке прославе,

обележавање значајних датума за школу, прослава Дана школе.

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6 Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима

3

1 = неадекватан: мањеод 49% постигнутих критеријума
2 = задовољавајући: 50% до 75% постигнутих критеријума
3 = добар: 76% до 95% постигнутих критеријума
4 = изванредан: 96% до 100% постигнутихкритеријума

Одлука о евалуацији



Процене у оквиру ове области квалитета вредновања су углавном изразито високе, могло би се рећи на граници између оцене
добар (3) и изванредан (4). Наставници прилично високо процењују присуство и тачност критеријума који су наведени у овој
области. Тако на пример, ставка из области „људски ресурси“ која је процењена као највиша према аритметичкој средини
јесте она која се односи на то да је наставницима омогућено стално стручно усавршавање, где 91,7% наставника сматра да је
овај криеријум присутан у потпуности, а 8,3% да је присутан у великој мери. Даље, када је реч о људским ресурсима који
доприносе квалитету рада школе, 72,9% наставника сматра да су циљеви и приоритети у стручном усавршавању јасни, док
њих 27,1% сматра да је овај критеријум задовољен у већој мери. 81,3% наставника сматра да је у потпуности упознат са
програмом стучног усавршавања, док њих 14,6% сматра да је овај критеријум присутан у већој мери, а 4,2% сматра да је овај
критеријум присутан у малој мери. Наставници приправници се поступно уводе у рад уз одговарајућу подршку, са чим се
слаже у потпуности 64,6% наставника, њих 29,2% се слаже у већој мери, 4,2% се слаже у малој мери са овом тврдњом.

Ставка која у оквиру „људских ресурса“ има најмању аритметичку средину, тј. у односу на остале процене нешто нижу, јесте
она која се тиче могућности утицања на избор тема и облика стручног усавршавања – 43,8% наставника сматра да је овај
критеријум присутан у потпуности, 39,6% сматра да је присутан у већој мери, 14,6% самтра да је присутан у малој мери, док
2,1% процењује да овај критеријум није присутан.

Када је реч о руковођењу и аспектима руковођења Школом, и у оквиру ових критеријума су процене наставника високе.
83,3% наставника сматра да директор доприноси афирмацији и угледу школе у потпуности, док 10,4% сматра да је овај
критеријум задовољен у већој мери. 85,4% сматра да постоји спремност преузимања одговорности у доношењу одлука, док
10,4% наставника процењује овај критеријум као присутан у већој мери. Према процени наставника, у школи постоји
правовремено информисање запослених и захтевање одговорности и радне дисциплине, што 77,1% наставника сматра
присутним у потпуности, њих 16,7% сматра да је критеријум информисања задовољен у већој мери, а 6,3% сматра да је овај
критеријум присутан у мањој мери.
85,4% наставника сматра да директор ствара услове за учешће ученика у одлучивању о организацији и животу школе, док
10,4% овај критеријум процењује као присутан у већој мери.

Када је реч о тимском раду у школи, 72,9% наставника сматра да је овај критеријум присутан у потпуности, 20,8% да је
присутан у већој мери, а 6,3% да је присутан у малој мери. 60,4% наставника сматра да је критеријум развијања поверења,
уважавања различитих мишљења и обезбеђивање добре комуникације развијен у потпуности, њих 27,1% сматра да је он
присутан у већој мери, 8,3% сматра да је присутан у мањој мери.

Сви аспекти руковођења који се односе на сарадњу директора са родитељима, другим институцијама, развој маркетинга
школе су процењени као развијени у великој мери. 87,5% наставника сарадњу са другим организацијама процењује као



критеријум који је присутан у потпуности, исти проценат сматра да је сарадња са родитељима присутна у потпуности, а
81,3% наставника процењује критеријум који се тиче обезбеђивања маркетинга школе као развијен у потпуности, док њих
18,8% сматра да је овај критеријум развијен у већој мери.

Јаке стране у оквиру ове области:

Као јаке стране ове области издваја се аспект мотивисања,
учешћа и омогућавања наставницима адекватно стручно
усавршавање. На основу претходно изнетих података, може
се закључити да су људски ресурси усмерени на квалитет
рада школе. Исто тако, сарадња коју директор остварује као
аспект руковођења је нешто што може значајно допринети
угледу и развоју школе, омогућити добру основу за
маркетинг и подизање свести како тренутних ученика, тако
и оних будућих, о квалитету образовања који се нуди у
школи.
Јака страна јесте и подстицање радне дисциплине,
информисање запослених и омогућавање ученицима да
учествују у животу школе. Одлуке се доносе правовремено
и преузима се одговорност за њих, док се конфликтне
ситуације успешно превазилазе.

Слабе стране у оквиру ове области и потешкоће са
којима се сусрећемо:

Као нешто слабије стране у оквиру ове области, која иначе
има високе процене од стране запослених, може се
издвојити нешто мање учешће наставника у изобру тема и
облика стручног усавршавања. Иако постоји прилика да
наставници бирају на основу својих стручних већа тема које
их интересују, ипак потешкоћа која се јавља јесте то да већ
постоји списак тема који је послат Управи школе, а да
наставници од предложених бирају теме које би их највише
интересовале. И поред овога, наставници имају могућност
да учествују у семинарима онлајн, где они могу сами
изабрати шта је оно што у највећој мери прати њихов
предмет, тешкоће са којима се сусрећу и вештине које желе
да развију.

У сваком великом колективу, ставке попут развијања
тимског рада, међусобног поверења и добре комуникације
су оне које се увек могу додатно унапредити. Може се
закључити да потенцијал, жеља и мотивација за то у нашој
школи постоје. Такође, постоје развијени начини који су
усмерени на реализацију тимског рада, али исто тако, сви
запослени како појединачно, тако и заједно доприносе
креирању повољне психолошке радне атмосфере.

Могући начини побољшања области Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима:



- Проширивање облика стручног усавршавања наставника;
- Омогућавање ширег избора тема стручног усавршавања, где ће наставници издвајати тешкоће са којима се сусрећу,

које вештине желе да унапреде, те на основу тога тражити теме;
- Организовање већег броја семинара у школи;
- Учешће у пројектима који покривају више области ангажовања наставника – нпр. пројекти који се тичу и подручја

рада наше школе, али и пројеката који су намењени ширим областима друштвеног и културног функционисања;
- Организовање студијских путовања или заједничких излета за запослене;
- Промовисање остварених резултата и постигнућа ученика и запослених широј јавности;

Докази којима се поткрепљује одлука о евалуацији:

- Евиденција о реализацији стручног усавршавања запослених у претходној школској години;
- Евиденција о угледним часовима;
- Евиденција састанака са родитељима, другим институцијама, стручњацима из различитих области;
- Евиденција о промоцији школе – флајери, објаве на друштвеним мрежама, гостовања на телевизијама;
- Евиденција уписа ученика у нашу школу;
- Снимци и слике са обележавања значајних датума за школу – Школска слава Свети Сава, прослава Дана школе, прослава

матурске вечери, обележавање 8. Марта итд.
- Докази који поткрепљују заједничке активности запослених – заједничке трибине, угледни часови, студијска путовања,

излети, ваннаставне активности, украшавање школског простора итд.
- Евиденција о предлозима и одлукама у оквиру рада Ђачког парламента, родитељских састанака и седница Савета родитеља.

ЗАКЉУЧАК:

Анализом резултата самовредновања 6 наведених области квалитета, а на основу стандарда квалитета рада
образовно-васпитних установа, можемо констатовати да је Школа на трећем нивоу остварености у свим вреднованим
областима. Доминирају јаке стране али постоје и слабости. Континуираном реализацијом планираних активности
требало би их отклонити. Школа ће Школским развојним планом то и предвидети да бисмо били још успешнији.


